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Zadani:

Ugelem je provést zakladni rozbor (analyzu) dokumentu STRATEGICKY PLAN LEADER
UNICOVSKO 2007 — 2013 (SPL) v ramci osnovy (obsahu) tohoto SPL a ziskat tak
material, ktery mize dale slouzit jako jeden z podkladovych materiall v pfipadé komplexni
aktualizace STRATEGICKEHO PLANU LEADER UNICOVSKO 2007 — 2013,
zpracovaného v mistni akéni skupiné (MAS) Uni¢ovsko o.p.s. v roce 2007.

V obdobi za¢atku 4Q/2009 navic projevila zajem o €lenstvi / partnerstvi v mistni akéni
skupiné obec Lipinka (katastr sousedici s tzemim / regionem pusobnosti MAS Uni¢ovsko

0.p.s. Lipinka geograficky patfi do regionu.

Pozn.

[MAS / mistni akéni skupina - organizace zaloZzena mistnimi aktéry (tj. zastupci z mistné
prislusnych obci, v misté sidlicich nebo pusobicich podnikatelt, neziskovych organizaci a
verejnosti) na podporu rozvoje konkrétni venkovské oblasti (nazev mistni akéni skupina je

odvozen z angl. Local Action Group / LAG)]

[SPL / Strategicky plan LEADER — dokument, zpracovany jako planovany zamér, urcuje,
jaké typy projektu a za jakych podminek bude MAS v ramci programu LEADER

podporovat]
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Mistni ak éni skupina: Uni €ovsko, o.p.s.

Uzemni pasobnost: Olomoucky kraj (okres Olomouc)

Pocet obci na izemi MAS k datu 31.12.2008: 7 obci

Pocet obyvatel k datu 31.12.2008: 10 528 obyvatel
Katastr (vyméra): 15063 ha

Hustota osidleni k datu 31.12.2008: 69,89 osob na km?

Ugast v programech:

LEADER+ 2005-2006 (osvojovani schopnosti)
Narodni sit MAS

LEADER 2007-2013 (realizace strategie)
LEADER 2007-2013 Vyzva 1 - Zadosti

LEADER 2007-2013 Vyzva 1 - schvéalené dotace
LEADER 2007-2013 Vyzva 2 - zadosti

LEADER 2007-2013 Vyzva 2 - schvélené dotace
LEADER 2007-2013 Vyzva 3 - Zadosti

Ugel zalozeni mistni akéni skupiny:
Zvyseni ekonomické prosperity a kvality Zivota regionu, zajiSténi naplfovani principu
partnerstvi spocivajici v intenzivni spolupraci mezi statni spravou a samospravou,

podnikatelskymi subjekty, nevladnimi organizacemi, dalSimi subjekty a obany

Zdroj: MAS Unicovsko, 0.p.s.
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Pozn.

[LEADER - metoda, zaloZzen& na spolupraci mistnich aktért pfi rozvoji venkova na jejichz
principech pracuji jednotlivé MAS, program, ktery je iniciativou Evropské unie na pomoc
rozvoji venkova od r. 1991 (nazev je odvozen z francouzské charakteristiky — v ¢estiné to

je ,propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku*)]

[PRV / Program rozvoje venkova Ceské republiky - dokument, zpracovany Ministerstvem
zemé&dalstvi CR (Fidici organ), na zakladé kterého jsou prostrednictvim platebni agentury

pfijimany zadosti o dotace a nasledné proplaceny dotace na ucet koneénych pfijemcu]

[fiche [fiSe] opatFeni - oblast podpory stanovené MAS v ramci SPL, je stru¢ny popis
opatfeni stanovenych MAS v souladu se SPL a podminkami pfisluSnych opatfeni PRV
IV.1.1.]

[vyzva k predkladani zadosti - oznameni o vyhlaseni dalSiho kola pfijmu Zadosti podpory

v ramci programu / opatfeni LEADER na MAS]

[alokace - objem finannich prostfedku, které je mozné rozdélit na jednotlivé projekty

v ramci dané fiche €i opatfeni]

[Zadatel - jednotlivec nebo organizace, kter4 Zada o dotaci, Zadatel musi splfiovat definici

Zadatele pro pfislusnou fichi nebo opatfeni]

~ w7z

[pFijemce dotace - Zadatel, jehoz zadost o dotaci byla schvalena a ktery podepsal Dohodu

o poskytnuti dotace a realizuje projekt]
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Mistni ak éni skupina Uni €ovsko, 0.p.s.

zpracovala a predlozila v roce 2007 (12/2007) tzv. Strategicky plan LEADER
,STRATEGICKY PLAN LEADER UNICOVSKO 2007 — 2013" (SPL)

Mistni ak €éni skupina Uni €ovsko, 0.p.s.
uvadi v SPL (kap. 1.Zadatel / predkladatel SPL), Ze jejim obecnym cilem je rozvoj
mikroregionu Uni¢ovsko, ktery bude naplfiovan prostfednictvim nasledujicich opatfeni a
krokd:
0 zajisténi napliiovani principu partnerstvi spocivajici v intenzivni spolupraci mezi
statni spravou a samospravou, podnikatelskymi subjekty, nevliadnimi organizacemi,

dalSimi subjekty a ob&any

0 podpora rozvoje ob&anskych iniciativ na mistni a regionalni drovni, ochrana

pfirodniho a kulturniho bohatstvi a zdravi obyvatel regionu

o zvySeni ekonomické prosperity a kvality Zivota regionu

o zajiStovani financnich, lidskych, materialnich a informaénich zdrojl rozvoje regionu

0 rozvoje samospravy obci

dale uvadi v SPL (kap. 6. Strategie), jako svoji ,Vizi®, Ze region MAS Uni¢ovsko:

* muZze a chce byt mistem stabilnich a kvalitnich Zivotnich podminek pro vlastni
obyvatele — pfilezitosti pro zaméstnani a drobné podnikani s vyuzitim mistnich
pfirodnich a kulturnich zdroju, volnoCasové aktivity, socialni a zdravotni sluzby,
sport i kulturu

* muZe a chce byt mistem nového trvalého bydleni (trend vystéhovavani stiedni tfidy

z velkych mést do sousednich obci s moznosti dojizdéni, avSak s fungujicimi

mistnimi sluzbami)
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* muZe a chce byt mistem kratkodobé rekreace pro obyvatele Olomouce i pro

vzdalenéjSi navstévniky Olomoucka.

takto formuluje v SPL (kap. 6. Strategie), priority MAS:

ZvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych podnik

» Podpora rozvoje podnikani a zvySovani zaméstnanosti s dirazem na rozvoj

cestovniho ruchu a diversifikaci zemédeélskych podnikatelskych aktivit

» ZlepSovéni stavu Zivotniho prostfedi, technické a dopravni infrastruktury, vzhledu

obci

* Rozvoj lidskych zdroja, spole€enského a sportovniho Zivota v obcich

* Zhodnocovani kulturniho dédictvi regionu

takto formuluje v SPL (kap. 6. Strategie), fiche:

Podpora rozvoje zemédélskych podniku

» Podpora zakladani a rozvoje mikropodnikd

* Rozvoj cestovniho ruchu

e ZvySeni atraktivity venkova

» Zkvalitnéni obCanské vybavenosti a sluzeb venkova

* Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi
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Mistni ak éni skupina Uni €ovsko, 0.p.s.

zvazuje ve stfednédobém planovacim horizontu (tfilety cyklus) provadét prabéznou
aktualizaci Strategického planu LEADER (SPL) a sou€asné provadét vyhodnoceni priorit
nastavenych v SPL a na dalSi obdobi tak urcovat jaké typy projektl a za jakych podminek

bude MAS v rdmci programu LEADER podporovat

Obsahem SPL MAS UNI COVSKO 2007-2013 je

1. Zadatel / pfedkladatel SPL
2. Zakladni udaje o uzemi MAS
3. Zpracovani SPL MAS Uni €ovsko

4. Analyza uzemi MAS

4.1  Hodnoceni tzemi

4.2  Zdroje Uzemi pro realizaci SPI

4.2.1 Lidské zdroje uzemi

4.2.2 Finanéni a hospodarské zdroje uzemi
4.2.3 Ostatni zdroje uzemi

4.2.4 Shrnuti

5. SWOT ANALYZA
5.1 Vymezeni SWOT analyzy
5.2 Metodika SWOT analyzy

6. Strategie

6.1  Priority a cile

6.2  ZpUsob dosahovani cilt a priorit

6.3  Zapojeni inovacnich prvku

6.4  Financni plan

6.5 Integrovana strategie Uzemi (celkova strategie)

6.6  Monitoring naplfovani cild sPL
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7.1
7.2
7.3
7.4

8.1
8.2

9.1

9.11
9.1.2
9.1.3
9.2

9.2.1
9.2.2
9.2.3

10.

10.1
10.2
10.3
10.4
10.5
10.6
10.7
10.8

11.
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Partnerstvi

Historie MAS

Zapojeni partner( do pfipravy SPL
Vztah k obyvatelstvu

Otevienost MAS

ZkuSenosti a spoluprace
ZkuSenosti

Spoluprace

Organizace a zdroje MAS Uni €ovsko
Organizacni struktura a rozdéleni odpovédnosti
Pravni subjektivita mistni ak&ni skupiny

Organy spole¢nosti

Zasady hospodareni

Zdroje MAS pro ¢innosti spojené s realizaci Strategického planu Leader

Lidské zdroje MAS Uni¢ovsko
Technické prostfedky

Finan&ni prostfedky

Administrativni postupy
Registrace projektu

Zpusob vybéru projekt
RealizaCni ¢ast

Kontrola ¢innosti MAS
Archivace

Monitoring

Vyhodnoceni SPL (evaluace)

Propagace MAS

Zapojeni zen, mladych lidi a zem édélca
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Opatreni (doporu ¢ované) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

Pribézné aktualizace je u€elna pfedevsim z duvodu potfeby pribézného vyhodnoceni
naplfiovani cild SPL, (na zakladé praktickych zkuSenosti z mezidobi nastavit zejména
realné monitorovaci indikatory a parametry hodnoceni efektivity napliovani SPL, vztazené
k dopadu na region) z davodu vyhodnocovani pisobeni MAS jako jednoho z iniciatort
rozvoje regionu pusobnosti a Sifeni pfikladt dobré praxe rozvoje regionu. Dale z davodu
uplathovani politiky otevienosti — v pfipadé zajmu ze strany subjektl z regionu o ¢lenstvi U

partnerstvi v MAS.

Rozbor / analyza / SPL v rdmci osnovy - pro aktual izaci SPL Uni €ovsko o.p.s. Str. 9
D: 31/10/2009 © Ji i Rusek E: jirusek@iol.cz



Ad 2 - ZAKLADNI UDAJE O UZEMI MAS

Lze predpokladat, Ze pfi zpracovani pokladli a sestavovani SPL respektoval uvedeny

externi zpracovatel mistni specifika venkovského regionu a obci regionu v okoli mésta

Unicova. Jak se uvadi v SPL, provazal zpracovatel externi pfistup s komunitni metodou.

Zakladni udaje o MAS regionu a obcich MAS regionu aktualizované k datu 31.12.2008

(zdroj Csu):

Katastralni vym éra a po €et obyvatel

podle spravnich obvod { obci s rozSi Fenou p tisobnosti a podle obci

k 31.12. 2008
Spravni obvody obci o ; z toho
s rozSifenou plsobnosti, vVymera Pocet ve véku Hustota )
obce (ha) obyvatel 15 - 64 obyvatel km
Uni€ovsko - venkovsky region MAS (Udaje platné k 31.12.  2008)
v tom obce:
Dlouha Loucka 2 663 1884 1350 70,75
Medlov 3131 1601 1114 51,13
Nova Hradecna 1140 774 538 67,92
Paseka 2 285 1236 882 54,10
Sumvald 2 099 1727 1216 82,27
Troubelice 1885 1899 1358 100,75
Ujezd 1 860 1407 1013 75,64
Celkem 15 063 10 528 7471 69,89
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V pfipadé pfijeti obce Lipinka za ¢lena / partnera MAS se Udaje zméni takto:

Katastralni vym éra a po ¢et obyvatel
podle spravnich obvod U obci s rozSi Fenou p tsobnosti a podle obci
k 31.12. 2008

Spravni obvody obci . ; z toho
s rozSifenou plsobnosti, vymera Poget ve véku Hustota )
oboe (ha) obyvatel 15 - 64 obyvatel km
Uni€ovsko - venkovsky region MAS po pijeti obce Lipinka (s vyuzitim Gdaju
platnych k 31.12.2008)
v tom obce:
Dlouha Loucka 2 663 13884 1350 70,75
Lipinka 249 212 137 85,29
Medlov 3131 1601 1114 51,13
Nova Hradecna 1 140 774 538 67,92
Paseka 2285 1236 882 54,10
Sumvald 2099 1727 1216 82,27
Troubelice 1885 1899 1358 100,75
Ujezd 1 860 1407 1013 75,64
Celkem 15 311 10 740 7 608 70,14

Opatreni (doporu ¢ovane) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

provést aktualizaci socio-demografickych Gdaji s vyuzitim aktualné platnych dat,
zjisténych dle vykazu Ceského statistického tradu.

K zakladnim Gdajim o obcich doplnit — IC, datum zaloZeni obce, adresa obecniho Gfadu,
e-mail (oficialni) obecniho Gfadu, telefon (oficialni) obecniho Gfadu, webova adresa
(oficialni) obce/obecniho Ufadu k datu 31.12.2009, pfip.statutarni zastupce (od-do).

K z&kladnim udajam o dalich élenech/partnerech doplnit — IC, datum zahéjeni &innosti,
adresa sidla, e-mail (oficialni), telefon (oficialni), webova adresa (oficialni) k datu
31.12.2009 nebo k datu kalendarniho mésice predch. kalend. mésici aktualizace verze
SPL, pfip.statutarni zastupce (od-do).
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Ad 3 - ZPRACOVANI SPL MAS UNI COVSKO

SPL byl vypracovan pfed cca dvéma lety, dopady k sou¢asnému obdobi Ize proto
charakterizovat jako kratkodobé. Lze konstatovat, Ze v uvedeném mezidobi tak byly
vyhlaSovany vyzvy v souladu s nastavenymi prioritami, souvisejicimi fichemi a pfisluSnymi
opatfenimi PRV. Na néktera témata se ovSem zatim nedostalo. Takto mohou subjekty se
sidlem v regionu, které spliuji podminky vyzvy, tedy mohou pfedkladat projektové zadméry
v souladu se zamé&fenim vyzvy a jsou-li uspéSnymi Zadateli, mohou ziskat formou dotace
prevaznou cast financ¢nich prostfedkd na realizaci svého zaméru. V uvedeném mezidobi
byly vypsany tfi vyzvy, z pfedloZzenych projektl v prvni a druhé vyzvé byly vybrany a
doporuceny v souladu s podminkami uvedenymi v SPL, pravidly LEADER a PRV
projektové zaméry k realizaci. V sou€asnosti jsou tedy na tzemi MAS
dokon&ovany/dokonceny €i realizovany tyto projektové zaméry (projekty). V tomto
dvouletém mezidobi ziskali ¢lenové organti MAS a management MAS praktické
zkuSenosti, méli by byt schopni Iépe se orientovat, co se tykd moznosti a omezeni
realizace v SPL planovanych zadméru. Pfistoupi-li spravni rada ¢i management k prabézné
aktualizaci SPL, pak maze vyuzit téchto zkuSenosti, nicméné by méli vyuzit také komunitni

metodu a ovéfit si zejména touto cestou, jak se zménily potfeby regionu a jeho obyvatel.

Opatreni (doporu ¢ovane) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

Jestlize evidentné doslo ke zménam stavu regionu, socio-demografickych dat o regionu €i
priorit regionu, pak pfepracovat v SPL pfislusné kapitoly / oddily v souladu se stavajici
praxi a provést vyhodnoceni dalSich zdroji pro budoucno nejen pro realizaci programa
LEADER, ale také pro nastaveni dalSich moznych aktivit MAS pokud budou shledany jako

ucelné, uziteCné a pfinosné pro rozvoj regionu.
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Ad 4 - ANALYZA UZEMIi MAS

Hodnoceni Gzemi

Ve venkovském regionu MAS Uni¢ovsko doslo v mezidobi jen k mirnému nardstu obyvatel
tzn. k datu 31.12.2008 celkem 10 528 oproti datu 31.12.2006 se zjiSténymi 10 303
obyvateli. Obce spadaji (kromé obce Nova Hradena) do kategorie obci s vice nez 1000
obyvateli, coz odpovida stavu zjisténému k datu 31.12.2006.

Opatreni (doporu ¢ované) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

Provést aktualizaci socio-demografickych udajl, zejména pak udaji o technické
infrastruktufe, hospodarstvi, mife nezaméstnanosti, stavu soudrznosti Uzemi s vyuZzitim
aktualné& platnych mistnich dat, aktualné platnych dat, pfip. s vyuZitim zdroja Ceského

statistického ufadu. Pozn. Zdroje dat jsou aktualné dostupné (web €su).
Zdroje Uzemi pro realizaci SPL — lidské zdroje izem i

S ohledem na zjiSténi zmén stavu poctu obyvatel regionu a cyklus sledovaného obdobi Ize
odvozovat jen nevyznamné zmény Vv lidskych zdrojich a struktufe obyvatelstva dle vékové
struktury a vzdélani, podobné v pohybu obyvatel regionu.

Opatreni (doporu ¢ované) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:
Provést aktualizaci socio-demografickych udaji s vyuzitim aktualné platnych dat,
s vyuzitim zdroji Ceského statistického Gfadu. Pozn. Zdroje dat jsou aktualné dostupné

(web €su).
Zdroje uzemi pro realizaci SPL — finan €ni a hospoda Fské zdroje uzemi

V SPL je souhrnné zhodnocena plasobnost podnikatelskych subjektl regionu MAS. Pak by
asi bylo vhodné v popisu podnikatelskych subjekt s pusobnosti v regionu / v obcich
postihnout vSechny obce regionu. V SPL vSak nejsou zminény subjekty s plisobnosti

v obci Troubelice. Ve vy¢tu pusobnosti zemédélskych subjektd v regionu neni zminéna
obec Nova Hradeéna. Neni tak zjevné, zdali v regionu / v téchto obcich ne/plsobi

podnikatelské subjekty s uvedenym pfedmétem podnikani.
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Opatreni (doporu ¢ované) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

provést aktualizaci plisobnosti podnikatelskych subjektu v regionu MAS, v to v obcich,
doplnit data o obci Troubelice, ovéfit idaje o plsobnosti zemédeélskych podnikatelskych
subjektl, oveéfit pisobnost zemédélského subjektu v obci Nova Hrade€na s vyuzitim
aktualné platnych mistnich dat, na zakladé osobniho zjistovani na obecnim Gradeé,

aktualné platnych dat, pfip. s vyuzitim zdroji Ceského statistického Gradu.

Zdroje uzemi pro realizaci SPL — ostatni zdroje uze mi

V SPL je (sledujeme-li toto k datu 10/2009) ne vzdy uveden relevantni vycet zdroja,
vzhledem k dfive (pfed cca dvéma lety) provadénym vilastnim Setfenim zpracovatele SPL,
a tak nejsou aktualni. S ohledem na v SPL uvedené podklady, tykajici se ostatnich zdroj
Gzemi, je na zvazeni, zda by nebylo vhodné znovu vyhodnotit a aktualizovat rozbor zdroja
v uvedené struktufe dat:

Obc&anska vybavenost — skoly

Obc&anska vybavenost — kultura (kulturni zafizeni, knihovny apod.)

Obc&anska vybavenost — zdravotnictvi a socialni péce

Obc&anska vybavenost — sport, volnoCasové aktivity

Obc&anska vybavenost — kulturné historické a pfirodni dédictvi (pamatky)

Obc&anska vybavenost — cestovni ruch (zajimavosti regionu)

Obcanska vybavenost — domovni a bytovy fond

Obcanska vybavenost — sluzby zasobovani potravinami, posta

Zohlednit mistni ¢asti obci, zejména lépe provést Setfeni existence a stavu kulturnich

pamatek v obcich

Opatreni (doporu ¢ovaneé) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL:

Prepracovat vyhodnoceni zdroju v jednotlivych oddilech ve vy&tu zde uvedenych provést
aktualizaci s vyuzitim aktualné platnych mistnich dat, na zakladé osobniho zjiStovani

v obcich a na obecnim Gfadé&, aktualné platnych dat, p¥ip. s vyuZitim zdroji Ceského
statistického Ufadu. V SPL je uveden odstavec ,Potencialni projekty” - Kde je v SPL
zminovany zasobnik mnoha projektd, které tdajné byly zpracovany k datu predkladani

SPL? — Vyhodnotit aktualnost projektd uchovanych v zasobniku.
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Ad 5 - SWOT ANALYZA

Pro lepSi srozumitelnost by bylo vhodné nejprve uvést co se rozumi SWOT analyzou a jak
se metodicky postupuje pfi jejim zpracovani.

[SWOT analyzou se rozumi metoda, pomoci které je mozné identifikovat tzv. ,silne”
(anglicky Strengths) a ,slabé“ (anglicky Weaknesses) stranky, ,pfilezitosti (anglicky
Opportunities), ,hrozby" (anglicky Threats), spojené s urcitym GUzemim, projektem, typem
podnikani, opatfenim, politikou apod. Je soucasti strategického (tedy dlouhodobého)

planovani.]

V SPL se uvadi, Ze pro zpracovani SWOT analyzy byla zvolena komunitni metoda, bylo by
proto vhodné preferovat tento postup i nasledné. Zaroven by bylo dobré zvazit - na
zakladé stavajicich zkuSenosti - co Ize skute€né ovlivnit na arovni regionu MAS a dle této

skute¢nosti nastavit ¢i pfeformulovat matice SWOT.

Kvalita Zivota, obCanska vybavenost, socialni sluzby — zohlednit:
- Kuvalita zZivota, socialni sluzby

- Obcanskéa vybavenost

Technicka a dopravni infrastruktura, Zivotni prostfedi — zohlednit:
- Technicka infrastruktura
- Zivotni prostfedi

- Dopravni infrastruktura

Rozvoj cestovniho ruchu — zohlednit:

- Rozvoj cestovniho ruchu

Ekonomika a podnik&ni — zohlednit:
- Ekonomika a zemédélské podnikani

- Ekonomika a nezemédélské podnikani

Opatreni (doporu ¢ovaneé) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL:
Zvazit preformulovani matic SWOT pro stanoveni, jednak moznosti a potencialu rozvoje,
jednak problém a limitd ve vztahu k rozvoji regionu. Zvazit, s ohledem na stavajici znalost

situace regionu (3Q/2009) komplexné podnéty pro rozvoj regionu pisobnosti MAS.
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Ad 6 - STRATEGIE

Pro lepSi srozumitelnost by bylo vhodné nejprve uvést a ujasnit si co se rozumi ,strategii”

a jak je nastavena.

V SPL je formulovana ,Vize", ovSem zverejnéna formulace je spiSe formulace ,Mise"
(poslani - kdo jsme a jaké je naSe poslani) nez ,Vize", konkrétné je pak uvedeno, ze
region Uni¢ovsko:

- muZze a chce byt mistem stabilnich a kvalitnich Zivotnich podminek pro vlastni
obyvatele — pfilezitosti pro zaméstnani a drobné podnikani s vyuzitim mistnich
pfirodnich a kulturnich zdrojl, volnoCasové aktivity, socialni a zdravotni sluzby, sport i
kulturu

- muze a chce byt mistem nového trvalého bydleni (trend vystéhovavani stredni tfidy z
velkych mést do sousednich obci s moZnosti dojizdéni, avSak s fungujicimi mistnimi
sluzbami)

- muze a chce byt mistem kratkodobé rekreace pro obyvatele Olomouce i pro

vzdalenéjsi navstévniky Olomoucka

Takto by bylo vhodné zminény odstavec pfeformulovat, rozSifit a ujasnit si — kdo jsme a
jaké je naSe poslani, definovat toto jako ,Mise” regionu MAS a na to navazat ,vizi“ — jak
zlepSime naSe postaveni ,mezi jinymi regiony na Gzemi ... okresu, kraje, Ceska.

Tak je zfejmé poslani (v tomto smyslu ,mise”) - MAS by méla existovat proto, aby v ramci
Sirokého okoli né€eho docilila, region MAS by mél existovat proto, aby svym ustavenim
uvnitf sebe néceho docilil.

Pak tedy je formulovana nejprve ,Mise" regionu (kdo jsme a jaké je naSe poslani) a

nasledné je formulovéna ,Vize* (jak zlepsit postaveni regionu na Gzemi Ceska)

Pozn.
Formulace Mise (pfiklad)

Byt mistem ...

Formulace Vize (pfiklad)
Nabizet ....
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Sledovat potfeby regionu a obyvatel regionu, vyuzivat vlastni zkuSenost pro podporu
rozvoje regionu ...

Chovat se odpovédné k celospoleCenskym hodnotdm a dle svych moZnosti je rozvijet.

Pak lze vyjit z ,Mise" regionu MAS a navazuijici ,Vize" a na ,Vizi" provazat ,Priority”

takto formuluje SPL (kap. 6. Strategie), priority MAS:
» ZvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych podnikd
» Podpora rozvoje podnikani a zvySovani zaméstnanosti s durazem na rozvoj
cestovniho ruchu a diversifikaci zemédélskych podnikatelskych aktivit
» ZlepSovani stavu Zivotniho prostredi, technické a dopravni infrastruktury, vzhledu
obci
* Rozvoj lidskych zdrojd, spole¢enského a sportovniho Zivota v obcich

* Zhodnocovani kulturniho dédictvi regionu

a k prioritam pfifadit prislusné oblasti podpory, které jsou podrobnéji specifikovany a

vymezeny Vv tzv. Fiche

takto formuluje v SPL (kap. 6. Strategie), fiche:
* Podpora rozvoje zemeédélskych podnikd
» Podpora zakladani a rozvoje mikropodnikd
* Rozvoj cestovniho ruchu
» ZvySeni atraktivity venkova
» Zkvalitnéni ob¢éanské vybavenosti a sluzeb venkova

* Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi

Pozn.
fiche [fiSe] opatfeni - oblast podpory stanovené MAS v ramci SPL, je struény popis

opatieni stanovenych MAS v souladu se SPL a podminkami opatfeni IV.1.1.

Opatreni (doporu ¢ovaneé) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:
Definovat ,Misi®, ,Vizi* a v této souvislosti vyhodnotit nastaveni priorit a pakety fisi (napf.
aktualnost pozemkovych Uprav, pfidané hodnoty zemédélskych a potravinarskych

vyrobku, vzdélavani &i projektd spoluprace)
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Integrovana strategie Uzemi MAS

V SPL se uvadi, Ze dokument ,SPL" je v souladu s Programem rozvoje uzemniho obvodu
Olomouckého kraje. Jestlize realizace SPL souvisi s timto programem, jak vyuzivA MAS

prakticky moznosti tohoto programu?

V SPL se uvadi, Zze MAS Uni¢ovsko ma zpracovan Piehled projektu, zamér obci, spolku,
podnikatel a dalSich subjektl z regionu Unic¢ovsko, ktery byl vytvoren na zékladé
dotaznikového Setfeni v ramci pfipravy SPL. Uvadi se dale, Ze ziskany prehled projektl
byl podkladem pro stanoveni priorit, cili a fichi SPL a Ze pro vétSinu zaméra byl
zpracovan priblizny rozpocet, obdobi realizace, dopady, jaké jsou ocekavany vysledky
apod. Kde je tak k dispozici pro informaci, pro podporu prace Zadatel na pfipravé
projektovych zaméra v ramci vyzev uvedeny prehled projektd a jak s timto pfehledem

MAS pracuje?

Prakticky a uzitecny by byl pfistup, kdy ma MAS zpracovanu jednu zastfeSujici strategii
smeérovanou k rozvoji Uzemi pusobnosti, ktera se zaméruje na vSechny zjiSténé pfilezitosti
rozvoje a na problémové oblasti regionu a neni omezena jen vyétem podporovanych
aktivit v ramci programl LEADER. Z této strategie jsou pak do Zadosti v programech
LEADER vybirany €innosti, které jsou v souladu se zaméfenim pfislusného programu ¢i
Uzemi (jsou nastaveny dlouhodobé cile a ramec aktivit, intervence na tzemi neprobihaji
narazové a pouze tam, kde to umoznuji prostfedky pfidélené z programu LEADER), tak

z pohledu efektivni organizace strategického planovani. Pokud je integrovana strategie
zpracovana komunitnim zptsobem, tedy se zapojenim vSech ¢lent MAS, dalSich aktivnich
subjekt plsobicich na Gzemi a verfejnosti - neni az tak nutné znovu komunitnim
zpusobem projednavat i jednotlivé Zadosti do programt LEADER. Zadost maze pfipravit
na zakladé integrované strategie pfimo management MAS (ovSem disponuje-li potfebnou
lidskou a ¢asovou interni €i externi kapacitou, a pracuje-li pak v sou€innosti s Zadatelem,
ktery zna stav v misté v daném Case) a schvalit ji mize napf. valnd hromada, ¢i
programovy vybor MAS. Praxe ukazuje, Ze to ovSem Zada predevSim spolecnou iniciativu
obci jako integrujicich subjektd takové iniciativy a fungujici komunikacni linky mezi aktéry

takoveé iniciativy.
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Monitoring napl fovani cil G SPL

V SPL se uvadi, Zze s koncem roku 2009 by mélo byt provedeno vyhodnoceni pribézného
pInéni realizace SPL. K tomuto datu uplynou cca dva roky od pfedloZzeni SPL a nastaveni
planovaciho obdobi a vzhledem k procesnim pravidlim a lhatam, obvyklym pro dotaéni
management v nasi ekonomice se da oéekavat, ze naplnény mohou byt jen projektové
zameéry, které by byly pfijaty jako kratkodobé (s ohledem na sledované obdobi takto
nejspiSe s harmonogramem do jednoho roku). Tak se jevi u€elné vyhodnotit nastaveni
monitorovaciho obdobi a parametry hodnoceni takové, aby byly realistické, co se tyka

agend, samoziejmé co se tyka naplfiovani potfeb regionu a skute¢né vypovidajici.

Konkrétné se v SPL uvadi, Ze, pro planovany stav konce roku 2009 jsou stanoveny
nasledujici monitorovaci indikatory, které budou slouZzit k hodnoceni miry pInéni realizace
SPL:
Zvyseni konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektd

- Obnova hospodarskych a jinych ploch (budov) — 10 m2

- Stroje, technologie v¢. ICT — 4 ks

- Pocet podnikatelskych subjektd, které obdrzely investi¢ni podporu — 5 ks
ZlepSeni kvality Zivota

- Obnova a pofizeni ostatnich budov — 20 m3

- Zafizeni pro spolec¢enské a obchodni akce — 2 ks

- Pocet neziskovych organizaci, které obdrzely investi¢ni podporu — 2 ks
Zhodnoceni kulturnich zdrojd

- Obnova kulturnich pamatek — 2 ks

Vypsané parametry nejsou, zda se, jasné — napf. co se ma indikatorem 10 m2 (realné je to
plocha o rozméru cca 3,17 x 3,17m), podobné& 20 m3 (prostor krychle o rozm. cca 2,5m)?
Uvadi se, Ze monitorovaci indikatory budou stanovovany nové pro kazdy rok, pouze prvni
dva roky budou hodnoceny spole¢né. K dispozici jsou tabulkové zpracovana data -
seznam podporenych projektd, s tim pfiznané objemy finan€nich prostfedkd, projekty

z 1.vyzvy jsou/byly dokon&ovany/dokoncéeny. S ohledem na vysledky (ziskané finanéni
prostfedky, co bylo realizovany prostfednictvim pfijatych projekt() by bylo vhodné zvazit,
jestli takto nastavené parametry maji viibec smysl a nemeély by se nastavit jiné parametry

a jinak.
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Opatreni (doporu ¢ované) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

Zvazit nastaveni méfitelnych hodnot monitorovacich indikatort s ohledem na skuteénost,
Ze za cca dvouleté obdobi, Ize dosti obtizné indikovat dlouhodobé dopady jednotlivych
projektd. Pfistupovat proto k monitorovani prakticky a sledovat samostatné povinné tdaje,
potfebné pro sledovani efektivity samotného programu LEADER a PRV (napf. indikator
administrativni: finanéni alokace na dany rok / vySe vydajd na realizaci SPL — schvéalenych
+ vySe dotace na rok / mira vyCerpani finanénich prostfedkl a souc¢asné indikator
administrativni: pocet predloZenych projektd MAS na SZIF / pocet projektu
zaregistrovanych / % Uspésnost registrace projektd za terminové obdobi), samostatné
sledovat naplfiovani cild SPL, efekt realizovanych projektd (hodnoceni miry naplnéni

v regionu pusobnosti MAS) apod. v pfimé souvislosti k regionu a k jeho rozvoji.

S odkazem na vySe zminény zavazek naplhovani cild by bylo vhodné doplnit do sledovani
potfebna data z projektové dokumentace a ovéfit v prabéhu 1Q/2010 s terminem do
03/2010 stav konce roku 2009, a tento stav také vizualné zdokumentovat

(fotodokumentace, zverejnéni v geografickém rozlozeni, zvefejnéni na webu MAS apod.).

Ad 7 — PARTNERSTVI (MAS)

Historie MAS — Zapojeni partner 4 do pFipravy SPL — Vztah k obyvatelstvu —
Otevienost MAS

Aktualizovat historii MAS a zpracovat jasna srozumitelna pravidla spojend s otevienosti
MAS dalSim subjektiim. Co se tyka vztahu k obyvatelim regionu MAS jevi se jako ucelné
provést aktualni rozbor potfeb subjektt se sidlem v regionu MAS.

S ohledem na charakter ¢innosti, pravni ramec €innosti a administrativni postupy by bylo
vhodné jasné definovat, kdo je zakladatelem, kdo ¢lenem, kdo partnerem obecné
prospésné spolecnosti, kdo je zakladatelem, ¢lenem, partnerem MAS. Z hlediska principu
wotevienosti MAS" dalSim subjektim z regionu MAS se jevi jako vhodné prfesné popsat

T4

proces k nabyti ,Elenstvi“ i ,partnerstvi®.

Opatreni (doporu ¢ovaneé) v pfipadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:
Aktualizovat historii MAS a zapracovat do SPL, vyhodnotit proces pfijimani dalSich

subjektl do MAS, zejména pro budoucno nejen pro realizaci programu LEADER.
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Ad 8 - ZKUSENOSTI A SPOLUPRACE

ZkusSenosti

V SPL jsou uvedeny Udaje v sou€asnosti jiz zastaralé, vhodné by bylo uvést v souvislosti
s programem LEADER zkuSenosti projekty v sou€asnosti realizovanymi nebo
dokon&ovanymi, pfip. dokonéenymi a s jejich udrzitelnosti. Uvést dalSi zkuSenosti

s programy, projekty, granty, fundraisingem apod.

Spolupréace

V SPL se uvadi, Zze MAS Uni¢ovsko navazala spolupraci s MAS Hana pod Jedovou a MAS
Stfedni Hana. Nebylo zjiSténo, Ze by takova spoluprace probihala v sou€asnosti. Pokud
existuji dohody o partnerstvi, bylo by vhodné je revidovat, pfipadné o nich vice informovat
verejnost (napf. dle plsobnosti v Narodni siti MAS).

Sdileni dobré praxe a zkuSenosti pfi tvorbé a realizaci projektl, podobné pak zkuSenosti
s pusobnosti MAS v MAS regionu muze pfinést do ¢innosti MAS pfidanou hodnotu. Pro
MAS je dobré, kdyz sdili zkuSenosti s dalSimi subjekty, které pusobi v jinych regionech.
PfestoZze kazdé uzemi je jedinecné, a kazdd MAS ma svoje specifika, je mozné nalézt
spole¢né problémy, zaméreni €innosti apod. pfenos dobré praxe se mize tykat jak
vymeény informaci obecné povahy (fizeni MAS, planovani apod.), tak se domluvit na
spolupraci v urcité tématické oblasti (ochrana a obnova pamatek, infrastruktura, cestovni

ruch apod.)

Opatreni (doporu ¢ované) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:
Vyhodnotit v SPL moznosti spoluprace na narodni, pfipadné nadnarodni Urovni
(partnerska mésta obci), uvazit uzitek pro praxi, provést vyhodnoceni moznosti pro
budoucno nejen pro realizaci programu LEADER.
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Ad 9 - ORGANIZACE A ZDROJE MAS UNI COVSKO

Organiza €ni struktura a rozd éleni odpov édnosti — pravni subjektivita

V SPL je uvedeno, Ze mistni akéni skupina méa pravni subjektivitu: ,pravni subjektivitou
MAS je forma obecné prospésné spole¢nosti“. Pro lepsSi porozuméni by snad bylo
vhodnéjsi zde uvést, Ze: ,Mistni akéni skupina byla/je zaloZena jako obecné prospésna
spole¢nost (0.p.s.) — podle zakona &. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spole¢nostech,
ve znéni pozdéjSich predpist.” A dale také, ze nazev obecné prospésné spolecnosti je

v souladu s vySe uvedenym zakonem ,Uni¢ovsko, o.p.s.”
Organiza €ni struktura a rozd éleni odpov édnosti — organy spole ¢énosti

V popisu organu o.p.s. by bylo vhodné dat do souladu ustanoveni obsazena v zakladaci
listiné/smlouvé o.p.s. a stanovach, popisy administrativniho procesu uvedené v SPL

s administrativnimi procesy soucasné praxe. Tak, Ze pokud je v SPL uvedeno organizacni
schéma (struktura) a je v této struktufe stanovena funkce pozice feditele a v praxi tuto
funkci nikdo nezastava, méla by byt takto organizaéni struktura uvadéna jako ,obecna“
nebo s ohledem na praxi aktualizovana s tim, Ze plsobnosti a opravnéni budou
specifikovany konkrétné, a to i v souladu se zdkonem o obecné prospésnych
spole¢nostech. Pak tedy obecné &innost ,feditele” muze byt zakladaci listinou nebo
statutem vyhrazena do pusobnosti spravni rady, popfipadé i jiného organu obecné
prospésné spole¢nosti (napf. manazera). Rovnéz s ohledem na pripadné rozSifovani MAS
by bylo vhodné ovéfit principy a s nimi souvisejici mozna omezeni pravni formy o.p.s.,
aby nedoslo ke kolizim v administrativnich postupech. Podobné ovéfit plisobnosti a
opravnéni jednotlivych organl spolecnosti a tzn. zcela jednoznaéné vymezit formu o0.p.s. a
formu MAS.

Organiza €éni struktura a rozd éleni odpov édnosti — zasady hospoda Feni

Pro zdsady hospodareni by bylo vhodné dat do souladu administrativni procesy s ohledem

na souc¢asnou praxi.
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Zdroje MAS pro €innosti spojené s realizaci SPL — lidské zdroje MAS Uni€ovsko

Zajisténi lidskych zdroju by bylo vhodné dat do souladu se sou€asnou praxi a moznostmi,

také do souladu v dlouhodobém horizontu.

Zdroje MAS pro €innosti spojené s realizaci SPL — technické prost  fedky

Zajisténi technickych prostfedku by bylo vhodné dat do souladu se sou¢asnou praxi.

Zdroje MAS pro €innosti spojené s realizaci SPL — finan  €ni prost fedky

V SPL, v tomto oddile je uvedena chybné pravni forma — uvadi se zde ,ob&anské

sdruzeni“ a ,zdroje obCanského sdruzeni”.

Zajisténi financnich zdroju by bylo vhodné dat do souladu se sou¢asnou praxi.

V praxi ¢innosti obecné prospésné spolecnosti by bylo vhodné zvazit, zdali je mozné
ziskavat zdroje také jinymi cestami, nez jen standardni cestou efektivné fungujici mistni
grantové agentury (je pfitom nesporné, Ze na pocatku bylo a stale je toto klic¢ovou roli
0.p.s. — MAS).

MAS jako pravnicka osoba mize podavat zadosti o dotace do vSech takovych oblasti
podpory, kde je zpUsobilym (tj. opravnénym zZadatelem). Finanéni prostifedky na ¢innost
MAS a napliiovani jeji strategie Ize ziskat z dotaci (i mimo programy LEADER) a realizaci

komeréni ¢innosti. Nékteré aktivity mohou byt také financovany prostfednictvim sponzord.

Opatreni (doporu ¢ovaneé) v pfipadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

Revidovat a popsat organizacni strukturu a rozdéleni kompetenci a odpovédnosti v MAS

v souladu s pravnim ramcem 0.p.s. a praxi — definovat organy, obsazeni (jmenovita,
uvedeni konkrétnich osob, kontakty na konkrétni osoby apod.) pfisluSnych organu odkazat
na prilohu SPL

Prepracovat v SPL pfislusné oddily v souladu se stavajici praxi, provést vyhodnoceni

dalSich zdroji pro budoucno nejen pro realizaci programu LEADER.
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Ad 11 - ZAPOJENI ZEN, MLADYCH LIDi A ZEM EDELCU

Opatreni (doporu ¢ovane) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:
Vyhodnotit v SPL moznosti v souladu se stavajici praxi, provést vyhodnoceni dalSich

aktivit s u€asti definovanych skupin pro budoucno nejen pro realizaci programu LEADER.

Ad 10 - ADMINISTRATIVNI POSTUPY

REGISTRACE PROJEKTU

Odstavec propagace Strategického planu Leader nepfislusi do oddilu 10.1. REGISTRACE
PROJEKTU kapitoly 10. ADMINISTRATIVNI POSTUPY, ale je v kapitole samostatnym
oddilem 10.8

Nicméné v mezidobi provedena zjisténi ukazuji, Ze vyhlaSovani vyzvy je fakticky
zverejnéno pouze na webovych strankach MAS Uni€ovsko. Také naslednym Setfenim bylo
zjisténo, Ze pro podporu pfipravované / vyhlasené vyzvy nebyvaji vyuzity stranky vSech
obci ani zpravodaje vSech obci v regionu. Oproti tomu se na strankach obci regionu
objevuji odkazy na jiné vyzvy, také z PRV, ovSem administrované a prezentované jinymi
subjekty nez MAS.

Ma-li distribuce prostfedktd z LEADER programu probihat transparentné a efektivné, je
tfeba vhodné nejenom nastavit kritéria pro vybér projektl, jasné stanovit prava a
povinnosti orgadnu MAS a osob, které se na vybéru projektd podileji, ale také zajistit ploSny
pristup a plosnou, vSem potencialnim zZadatelim dostupnou asistenci pfi podavani zadosti.
To znamena zajistit dostatecny pfistup k informacim a poskytnout jim stejnou asistenci bez
ohledu na to, z jaké ¢asti Uzemi MAS jsou a zda patfi k vefejnému, podnikatelskému i

neziskovému sektoru.

VyhlaSovani pfijmu Zadosti se uskutecnuje formou Vyzvy.
Vyzva zpracovand v MAS (text vyzvy) obsahuje veskeré zakladni informace jak jsou
vypsany v SPL.
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PfestoZe je pfedavani informaci prostfednictvim emailu a internetu dnes pokladano za
samoziejmé, cela fada subjektd sleduje internetové zdroje nesystematicky, elektronicka
komunikace nemusi byt komfortni, nepamatuji si adresu informacénich stranek, nejsou
schopny ji vyhledat, nevédi, Ze néjaka stranka MAS &i MAS existuje. Informace o vyzvach
by mély tak byt Sifeny s pomoci vice médii, nez jen prostfednictvim webovych stranek
MAS Unicovsko (napf. pfes weby obci, ¢lend, pres obecni e-zpravodaje, pres tiSténé
obecni zpravodaje, obecnim rozhlasem apod.) pokud to jde tak jak elektronickou formou
po web siti tak tisténou formou.Aktivni participace ¢lend — zejména obci — je zcela zasadni

a nezbytna.

Opatreni (doporu ¢ovane) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

Nastavit pravidla procesu informovanosti o vyzvach jak v obdobi pfed zvefejnénim, tak

v pribéhu zverejnéni, zadat spolupraci ¢leni MAS (zejména obci) pfi zverejhovani vyzev
(a nejen pfi zvefejiiovani vyzev — podilet se na Sifeni informaci by mélo byt

samoziejmosti).

ZPUSOB VYBERU PROJEKTU

Povinna preferencni kritéria jsou stanovena

DalSi preferenéni kritéria jsou uvadéna ve formulari Fiche opat reni, ktery je soucasti SPL

VYHODNOCENI SPL — EVALUACE

Ucelem evaluace SPL je zjistit, jak bylo dosazeno stanovenych cild a zda byly realizovany
stanovené vystupy. Na rozdil od monitoringu neni kladen diraz na jednotlivé projekty, ale
spiSe na dopady a prfinosy realizace SPL. Informace ziskané v pribéhu evaluace slouzi ke

zlepSeni realizace Strategie v budoucnu.

V SPL se uvadi, Ze vyhodnocovani SPL v ramci MAS bude zajistovano nasledujicimi

formami evaluace:

- vyhodnocovani pred zahajenim — pfedbé&zné hodnoceni dopadu realizace SPL,
posouzeni cilt a priorit SPL ve vazbé na dalSi strategické dokumenty.
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- nahodile — v navaznosti na zjisténi monitoringu (odchylky od cilt, pozadavky revizi
apod.),

- v prubéhu — hodnoceni béhem realizace SPL, zjiStovani, zda jsou naplfovany cile,
hodnoceni konkrétnich vlivll a pfinosu SPL.

- po skon&eni — hodnoceni dosazenych zmén v regionu, které vznikly jako disledek
aktivit SPL. Zjistuji se také naklady obétované prilezitosti (alternativni naklady)

investovanych zdroju, tj. jestli existuje moznost lepSiho vyuZiti téchto zdroju.

Uvadi se, Ze vystupem procesu evaluace by mélo byt nejen zjisténi pfednosti a
nedostatkl SPL, ale nasledné i navrzeni zplisobl mozné napravy a jejich zapracovani do
SPL.

Vysledky evaluace by mély byt dle SPL zvefejiovany na webovych strankach MAS a na

Uredni desce.

Opatreni (doporu ¢ovane) v pripadé provedeni kompletni aktualizace SPL.:

Provést zhodnoceni stavu naplfiovani planu bez ohledu na pfedpokladané zpracovani
aktualizace SPL. Brat ovSem v uvahu skuteénost, ze za cca dvouleté obdobi Ize dosti
obtizné indikovat dlouhodobé dopady. Pfistupovat proto k hodnoceni prakticky a tak
sledovat naplfiovani cild SPL, efekt realizovanych projektd apod. v pfimé souvislosti

k regionu a k jeho rozvoji.

S odkazem na vySe zminény zavazek publikace by bylo vhodné zvolit informaéni média
(tady nejspiSe webovou stranku MAS) a formy pro zvefejfiovani naplfiovani SPL
(fotodokumentace, ohlasy verejnosti apod.).

PROPAGACE MAS

Neni zjevné jak se vlastné MAS UniCovsko o0.p.s. prezentuje jako subjekt, tedy - jaké je
platné logo Uni¢ovsko o.p.s., které by mélo byt pfitomno jako sjednocujici prvek, tedy jako
identifikator MAS. Neni vytvofena jednotna prezentace, neni zpracovan jednotny vizualni
styl, nejsou stanovena pravidla pro prezentaci. Existuji pouze propagacni predméty a
slozky s odkazy, které nejsou vzdy relevantni.

MAS ma webové stranky www.mas.unicovsko,cz . Na webu mikroregionu Uni¢ovsko
(neni identickym regionem s MAS regionem s pusobnosti Uni¢ovsko, 0.p.s.) je rozcestnik
na stranky MAS.
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Provoz webovych stranek je zajiStovan externé. Informace vztazené k €innosti MAS jsou
zvefejnény na téchto internetovych strdnkach. Na strankach jsou vystaveny (ke stazeni)
soubory obsahuijici znéni zakladnich dokumentu, organy MAS, seznam ¢lent MAS,
shrnuti, tykajici se metody a programu LEADER, vyzvy, informace k vyzvam, pravidla a

prednastavené formulare fiche.

Na webovych strankach ovSem chybi nékteré odkazy povinné jak je doporucovano v
pokynech pro pfijemce dotace k zajistovani informacnich a publikacnich opatfeni pfi
realizaci projektl podpofenych z PRV. V téchto pokynech je mj. uvedeno, Ze weboveé
stranky provozované v souvislosti s projekty realizovanymi za podpory PRV musi
obsahovat informace, tedy - zminku o Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova
(EZFRV) a zminku o Programu rozvoje venkova alespon na hlavni strance (v€etné log),
také ve vhodné formé (adresa webové stranky) odkaz na stranky Komise tykajici se
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova

(http://ec.europa.eu/agriculture/rurdev/index_cs.htm). Logolink programu LEADER je sice

na webovych strankach zverejnén, ale v nespravném zobrazeni, mimo to chybi v logolinku
logo PRV.

Dle zjisténi ve sledovaném obdobi Ize konstatovat, Ze informace o Cinnosti a strategii MAS
nejsou pravidelné zvefejhiovany na webovych strankach obci, v obecnich e-zpravodajich a
ani na obecnich e-vyvésnich tabulich. Obce vétSinou nezverejnily na svych webovych
strankach ani tak zakladni informaci, Ze jsou ¢leny MAS (u jedné obce je odkaz na
Unic¢ovsko mikroregion, u jedné obce odkaz na web MAS, ale nefunkéni). Propagacéni
material o MAS Unicovsko, pfipadné informace o programech podpory, realizovanych

Vv regionu pusobnosti nebo navody, jak si Zadat o dotace, jak byt zplsobilym Zadatelem
apod. nejsou v kompletu k dispozici, jen v omezeném rozsahu jsou informace na
webovych strankach MAS Uni¢ovsko (bez moZnosti stazeni), ale vibec ne nebo
minimalné na obcich nebo na webovych strankach obci regionu MAS Unicovsko.

PFi sestavovani rozboru bylo provedeno v pribéhu tfi navstév regionu (a jednotlivych obci)
nadhodné dotazovani celkem skupiny cca 80 respondentl. Dotazovanim bylo zjiSténo
povédomi o MAS u cca 8% respondentl z uvedeného vzorku u nékolika respondentt bylo
zjisténo, Ze maji na mysli mikroregion Uni¢ovsko, ktery ovSem nepfedstavuje MAS, ale

predstavuje mésto Uni¢ov a okolni obce a s programem LEADER nem& nic spolecného.
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Opatreni (doporu ¢ované) v pfipadé provedeni kompletni aktualizace SPL:

Je tfeba se zviditelnit.

Aktivity MAS by mély byt pribézné predstavovany verejnosti. Dobfe zvolena propagace
muaze MAS nejen pomoci k ziskani novych ¢lenl / partner(, predkladatel projektd apod.
ale muZze pfispét i k vétsi informovanosti o regionu a to jak u subjektd z regionu, tak i mimo

né,.

Z&kladem by mél byt jednotny vizudlni styl a jasné definovany logotyp (zna¢ka Uni€ovsko
0.p.s. a provazany odkaz, Ze Uni¢ovsko 0.p.s. je MAS). Materialy MAS by mély byt
vytvofeny v jednotném grafickém pojeti, aby byly snadno identifikovatelné. Pojicim prvkem
by mélo byt logo (spravni rada by méla rozhodnout, jestli bude uzivat stavajici ,logo” —

v tomto pfipadé je jeho redesign nezbytny, protozZe v pfedloh&ch je zmatek nebo jestli se
rozhodne zavést novy jednotny styl spojeny s Uni¢ovsko, 0.p.s. a MAS), dodrZzovana
kombinace barev, standardizace format( publikovanych materiald apod. Tento styl by
mély respektovat vSechny vystupy a e-vystupy, - prospekty, letaky, bannery, wallpapery,
plakaty, inzeraty, webové stranky, dokumenty, vyzvy atd. Je dalezité, aby bylo k dispozici
vytvofeno kontaktni misto, kde budou dostupné informace o MAS a o Uzemi, kde MAS
pusobi, o ¢lenech MAS a jejich pFispévku k rozvoji regionu, o aktivitach MAS, o agendé, o

zamérech (ve formé e-vystupd, pfipadné tisténych vystupu.

Vv on

MAS by méla mit vytvofeny jednoduchy, efektivni systém komunikace s regionem, kde
pusobi, ktery odpovida tzemi MAS. Osvédcuje se, kdyz jsou do pfedavani informaci o
¢innosti MAS zapojeni starostoveé Clenskych obci MAS regionu, pfipadné také dalSi
¢lenové (napf. podnikatelé, dalSi ¢lenové — kazdy maZe prispét k Sifeni informaci, pokud je
ovSem co Sifit). MAS by méla o své ¢innosti pribézné informovat pfes obecni média.
Efektivnost komunikace s uzemim by méla byt vyhodnocovana. Vhodnou zpétnou vazbou
je napf.zviditeliovani rozloZeni projektovych zaméru a uskute€nénych projektd na mapé

regionu pusobnosti a dotazovani respondentll — obyvatel obci v regionu.
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ZAVERY

Akceschopnost MAS nelze jisté hodnotit jen z pohledu jeji Uspésnosti v jednotlivych
programech LEADER. Tak to byva obvykle pojimano, pracuje se s tzv. programovymi
indikatory vystupu, které kvantifikuji vystupy programu a jsou vyjadfovany zpravidla
vyctem jednotkového plnéni (napf. pocty pfijatych projektl k realizaci apod.) nebo

v jednotkach objemu finanénich prostfedkd. Dle téchto méfitek je UspéSnou MAS takova,
jejiz vSechny podané Zadosti v programech jako LEADER byly podpofeny a zaroven
takova, ktera ziskala nejvétsi objem finanénich prostfedkd (napf. v poméru k velikosti
Uzemi na kterém pasobi nebo k poméru poctu obyvatel na daném Uzemi). Zjistit vSak, zda
¢innost MAS ma &i nema dlouhodoby pfinos pro region pusobnosti, to znamena méfit a
dlouhodobé sledovat indikatory dopadu pfimo na tzemi MAS. Takové hodnoceni Ize
ovdem efektivné provadét aZ v dlouhodobém horizontu a historie LEADER v CR je cca
Sestileta, historie MAS UniCovsko pak tfileta.

Po uplynuti mezidobi, které je nutné brat v Gvahu, aby si MAS zacala budovat urcitou
pozici, aby se stabilizovala apod. by méli kompetentni zdstupci MAS nastavit vhodna,
relevantni kritéria (napf. kvalita Zivotni Urovné, zlepSeni zivotniho prostfedi v tom zlepSeni
vzhledu obce &i krajiny, zlepSeni infrastruktury — technické, zlepSeni infrastruktury pro
volny ¢as apod.) a zacit své Uzemi / region dlouhodobé sledovat a prubézné
vyhodnocovat zjiSténa data (nejen proto, Ze je to povinnost pro Zadatele podpory
programu LEADER a PRV). A sledovani tak proto vést s ohledem na cile, které si MAS
stanovila, s tim, jaké postupy skute¢né stimuluji mistni ekonomicky a socialni potencial.
Tak Ize uvaZzovat jako vhodné provadéni prabéZzného sebehodnoceni prace MAS

z pohledu vnitfnich mechanisma fizeni ¢innosti a schopnosti zjiStovat problémy a

moznosti Gzemi na kterém puasobi.

Pavodni roli MAS je plsobeni jako ,regionalni grantova agentura“, tedy soucast absorpéni
struktury umoznujici Cerpat a dale prerozdélovat prostfedky z programu LEADER,
pfipadné Programu rozvoje venkova. MAS by se ovSem neméla vazat jen s touto roli /
funkci. Role MAS by méla byt spojena s budovanim komunitniho zptsobu Zivota v regionu
pusobnosti. MoZnost obyvatel skute¢né se podilet na rozhodovani o déni v regionu a na

planovani jeho rozvoje je v tomto ohledu silné motivaénim faktorem.
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RIZIKA

Kdyz neni kvalitni strategie

| kdyZ je na zaCatku zvolena strategie a zapracovana do planu v potfebné kvalité, je
stanoven ramec pro rozvojové aktivity na Uzemi a jsou stanoveny obecné cile, ke kterym
chce region smérovat, tak pokud neni naplfiovani strategie prubézné sledovano,
nepracuje se s ramcem pro rozvojove aktivity na Uzemi / v regionu a nejsou stanovovany
prabézné nové dil&i cile, zvazovany priority a potfebné Fiche, pak je ¢innost MAS mozna
systematicka, co se tyka jejiho ureni jako grantové agentury pro program LEADER,
nicméné v dlouhodobém horizontu a v celkové angazovanosti na rozvoji regionu obvykle

nesystematicka, narazova.

Prostfedky, které se MAS podafi ziskat — konkrétné z programu LEADER — sice mohou
byt realné uzity a tak mize byt prokdzana uspésSnost MAS a regionu MAS v ziskavani
podpory projektl, ovSem s rizikem, Ze jsou vyuZzity na realizaci projektu, které pro region
jsou jisté pfinosem, ale nemusi se dostat tfeba na jiné zaméry spojené s projekty, jejichz

realizace by mohla byt pro region mnohem vétSim pfinosem v dlouhodobém horizontu.

Kdyz neni rozd élovani finan €nich prost redkl transparentni

| kdyZ jsou transparentné nastavena pravidla pro distribuci prostfedkd z program( typu
LEADER, pokud o moZnostech programu typu LEADER neni v regionu pisobnosti
vSeobecné povédomi, je velmi pravdépodobné, ze MAS bude vnimana jako zdroj financi
jen pro vyvolené. Je uzite€né po Case zvazovat rovnéz nastavena vybérova kritéria,
protoZe nevhodnd volba vybérovych kritérii muze pfispét k preferenci projektu jejichz
dopad na Uzemi neni tak vyznamny jako by tomu u jinych projektd, které neuspély jen

proto, Ze nemély pridany takova kritéria.

KdyzZ chybi prost Fedky

Pokud MAS nemysli na budoucnost tzn. nevyhledava po urcitém pocate¢nim obdobi

stabilizace dalSi pfilezitosti pro realizaci vlastnich projektld nebo komeréni €innosti, které
jsou v souladu se strategii rozvoje, je plné zavisla na podpofe z program LEADER a jeji
¢innost neni dlouhodobé udrzitelna — skon¢i po uplynuti programového obdobi LEADER

~ 7z

nebo nasledné s prvni dalSi Zadosti o dotaci, ktera neni ispésna.
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Kdyz chybi propagace

Pokud MAS svou €innost nepfedstavuje, neprezentuje se smérem k vefejnosti (alespon na
arovni regionu), ztraci na divéryhodnosti — neni jasné, kdo, co a proc¢ to déla. MAS také
timto nema zadnou silnou pozici, reputace nestoji za mnoho, neni pro subjekty v regionu
(zejména podnikatelské) atraktivni, omezuje své moznosti, kdy by mohla lobovat za své

zajmy a vyuZzivat pro financovani své ¢innosti a akci na izemi napf. sponzoring.

SHRNUTI

Strategické planovani
MAS Unicovsko se opira v soucasnosti zejména o vytvofeny SPL, zverejnény v roce 2007.

SPL nebyl ve sledovaném obdobi dosud aktualizovan.

Distribuce prost fedkl z programu LEADER

Programem, ktery MAS realizuje a administruje je LEADER 2007-2013 (realizace
strategie) a s tim souvisejici vyzvy.Dle zjiSténi na misté jsou mechanismy rozdélovani
finan&nich prostfedk( v programu nastaveny tak, aby byla zajiSténa transparentnost a
nediskriminacni pridélovani dotaci. Vyzvy obsahuji z formalniho hlediska veskeré
nélezitosti. Je veden seznam podpofenych Zadosti (nepublikovany), geografické rozloZeni
podpofenych Zadosti v regionu neni sledovano tak, aby bylo dostupné pro Sirokou
verejnost (napf. zvefejnéni na mapé regionu na webovych strankach). Propagace €innosti
MAS a vyhlaSovanych vyzev je minimalni, omezuje se pfedevsim na web stranky MAS a
komunikaci pfimo od MAS. Zapojeni ¢lend MAS v propagaci smérem k verejnosti v
regionu, zejména, co se tyka vyzev je vidét jako minimalni (mozna se tak déje ustni

formou nebo v osobni roving).

Vlastni €innost MAS

MAS funguje jako lokélni grantova agentura, prioritné pro realizaci zdmért pfedkladanych
v ramci vyhlaSovanych vyzev pfislusnych opatfeni programu LEADER.

MAS vybira Clenské pfispévky.

Nebylo zjiSténo, Ze by v mezidobi realizovala vlastni projekty &i oteviela vlastni grantove
schéma. Nebylo zjisténo, Ze by se v mezidobi zabyvala komer&ni ¢innosti, pfipadné

ziskavala zdroje z lokalniho sponzoringu nebo z jinych zdroja.
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Kapacitné - management pfedstavuje pouze manazer MAS.
Komer¢&ni €innost a iniciace lokalniho sponzoringu by mohly byt do budoucna zdroje
dalSich finanénich prostfedkl pro zaujeti role MAS jako iniciatora spole¢enského a

kulturniho Zivota, pfipadné pro otevieni vlastniho grantového schématu.

Mistni partnerstvi a vym éna zkuSenosti mimo Uzemi MAS

Clenskéa zakladna ma pomérné vyrovnané zastoupeni jednotlivych sfér (vefejné,
podnikatelské, neziskove).

Zastupce MAS se uc€astni akci podporujicich rozvoje venkova a programové aktivity jak na
regionalni, tak na narodni arovni.

Ke zvazeni je iniciativa — v souladu s politikou otevienosti MAS, jak je deklarovana v SPL
— vedouci k rozSifeni stavajici ¢lenské zakladny.

Ke zvazeni je integrovat vice informace o regionu a od jednotlivych ¢lenl napf.
prostfednictvim stavajicich webovych stranek a zkvalitnit Groven prezentace o viastni

¢innosti a o dopadu pusobnosti na rozvoj regionu.

Management

MAS by méla pracovat na posileni své akceschopnosti a tim posileni a rozSifeni role
z grantové agentury na agenturu, ktera aktivné ovliviiuje rozvoj regionu. To ovSem
nemuze zastat jen jedna osoba (pokud MAS ma takto nastavené zajisténi fizeni své
¢innosti), ani nékolik osob, tady opét musi byt aktivni vSichni ¢lenove, zejména ti, ktefi
predstavuiji obce.

S ohledem na velikost MAS, rozpocet, pfedpokladané pracovni Ukoly nastavit
odpovidajicim zplsobem rozsah pracovnich ¢innosti, kompetence zodpovédnost

manazera MAS, protoZe tento jediny pfedstavuje management MAS.

Publicita

Pro MAS je nezbytné zlepSit sebeprezentaci. Je tfeba se zviditelnit. Aktivity MAS by mély
byt pfedstavovany verejnosti. Zakladem by mél byt jednotny vizualni styl. Nastroje
publicity, zejména materialy MAS by mély byt vytvofeny v jednotném grafickém pojeti, aby
byly snadno identifikovatelné. Tento styl by mély respektovat vSechny vystupy. Je dulezité,
aby bylo k dispozici vytvofeno kontaktni misto, kde budou dostupné informace o MAS a o

v

a publikace takovych materiali na webovych strankach.
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MAS by méla mit vytvoreny efektivni systém komunikace s regionem, kde puasobi, ktery
odpovida uzemi MAS. Osvédcuje se, kdyz jsou do predavani informaci o ¢innosti MAS
zapojeni i starostové ¢lenskych obci.

Zlepsit informaéni toky, zejména pfi zverejiovani vyzev, angazovanost ¢lenl (zejména
obci) v zajistovani Sifeni téchto informaci — to jsou nezbytnosti.

Efektivnost komunikace s Uzemim by méla byt vyhodnocovana. Vhodnou zpétnou vazbou
je napf. mapa rozlozeni projektovych zaméri a mozné i pouhé dotazovani obyvatel obci,
zdali védi, Ze v regionu pusobi néjaka MAS, a Zze pomohla zprostfedkovat penize na to, ze
se v kulturnim domé opravila stfecha, tak se tam mohou konat schiizky spolkl, koncerty,
prednasky, zdbavy apod. MAS by méla o své ¢innosti pribézné informovat v obecnich
médiich. MAS by méla vydat do 06/2010 vyro¢ni zpravu o ¢innosti.

Udrzitelnost
Konec¢né, zodpovédné organy MAS by se mély shodnout a nastavit relevantni
monitorovaci kritéria a systém hodnoceni pro nasledné obdobi 2010 — 2012 a také

zvazovat priority pro 2013 — 2015.

Rozbor / analyza / SPL v rdmci osnovy - pro aktual izaci SPL Uni €ovsko o.p.s. Str. 33

D: 31/10/2009 © Ji i Rusek E: jirusek@iol.cz



